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  المقدمة
الأنبی اء والمتق ین    الحمد الله رب العالمین جعل العمل المخلص دلیلا على ص دق التوج ھ ومعی ارا لتك ریم    

والصلاة والسلام على سید العاملین وإمام المقربین محمد صلى االله علیھ وسلم وآلھ ومن تبعھ إلى یوم 

  .الدین

  وبعد 

  وھو العام الثاني لتطبیق مشروع الأداء التربوي المتمیز 2009مع إطلالة العام  

التمی ز ف  ي الأداء س عیا لتحقی  ق الج  ودة    ال ذي ج  اء انطلاق ا  م  ن رؤى قیادتن ا الحكیم  ة  ف  ي ال دعوة إل  ى    

الش  املة كم  ا أرادھ  ا ص  احب الس  مو الش  یخ خلیف  ة ب  ن زای  د رئ  یس الدول  ة  حفظ  ھ االله ورع  اه وص  احب   

الش یخ  محم د ب ن راش د نائ ب رئ  یس الدول ة  وإخوانھم ا أعض اء المجل س الأعل ى   واس  تلھاما            الس مو 

رع  اه االله  ف  ي رعای  ة  الع  املین ف  ي    ل  رؤى وتوجھ  ات ص  احب الس  مو الش  یخ حم  د ب  ن محم  د الش  رقي  

المیدان التربوي بل والعاملین في كل المیادین كل  حس ب دوره ومج ال عمل ھ آخ ذین بع ین الاعتب ار م ا        

تضمنتھ الخطة الإس تراتیجیة  ل وزارة التربی ة والتعل یم برعای ة وزی ر التربی ة والتعل یم  ال دكتور حنی ف           

والتنمویة والإبداعیة للعاملین من أجل الارتق اء  بالمس توى   حسن من ضرورة  توفیر  الفرص الأدائیة 

الأدائ  ي والثق  افي والترب  وي وال  تمكن م  ن أدوات العص  ر ومعارف  ھ  وتوظیفھ  ا  توظیف  ا مج  دیا ومب  دعا       

  .لتصل دولتنا إلى مصاف الدول المتقدمة بل لتكون بؤرة استقطاب علمي واعد بخیر البشریة جمعاء 

ا المشروع لا ندعى   تحقیق قفزة عالیة ولكنھ  خطوة  على طریق  ش حذ الھم م   إننا من خلال تنفیذ ھذ 

وتحفیزھا  وھو تعبیر عن اھتمامنا والتزامنا بالعم ل م ن أج ل الج ودة والتمی ز  ، وق د أف رز لن ا تطبی ق          

نتائج مشجعة تعكس تفاعلا مع المشروع وسعیا للتمیز  ، وھذا  2007/2008المشروع العام الدراسي 

دنا علیھ الع املون ف ي المی دان فھ م ع دتنا بھ م تبن ى المش اریع وعل ى أی دیھم ی تم العم ل ویتحق ق              ما عو

  .. الأمل  فإلى مزید من العمل المتمیز والعطاء الدؤوب أدعوكم أیھا الأخوة والأخوات 

 والسلام علیكم ورحمة االله وبركاتھ
  



  يميزك.. تميزك       جائزة الأداء التربوي المتميز 
 م2009- 2008الدورة الثانية   

3 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
 .یخطط لعملھ باستمرار و یشرك الجھات المختصة معھ في ذلك . 1

یط
خط

الت
 

  
  

  أولا
 

 .ینفذ ما خطط لھ . 2
 .ل  علي تنفیذھایعد خطة التنمیة المھنیة في مجال إشرافھ و یعم. 3
 .یشارك في تنفیذ الخطة الإستراتیجیة للمنطقة . 4
 ).التوجیھ الأول ( یسھم في تنفیذ خطة التوجیھ . 5
 .یضع آلیة متابعة و تقویم لما خطط لھ . 6

  
 .لمدارس ایتابع و یقوم خطط . 1

وي
رب

الت
ف 

را
لإش

ا
 

  
  
  

 ثانیا

 .دارات المدرسیة ینفذ زیارات إشرافیة و توجیھیة للإ. 2
 .یتابع و یقوم المشاریع التربویة للمدارس . 3
 .یوظف لائحة التحفیز المعتمدة في المنطقة في تطویر الأداء التربوي . 4
یتابع و یوظف نتائج تحلیل المستوي التحصیلي للطلبة لتحسین العمل . 5

 .التربوي بالمدارس 
  
  
  
  
  
  

 جائزة التميز في الإشراف التربوي:  أولاً

  :أهداف الجائزة 
  .الارتقاء بمستویات الأداء و الإبداع في المنطقة التعلیمیة .1

  
  .لتربويتشجیع روح المبادرة و الابتكار و التمیز في الإشراف ا .2

  
   .المساھمة في توفیر بیئة و ظروف تربویة تعلیمیة متطورة و مشجعة للریادة و التمیز  .3

 

  :الجائزة  معايير

  فئة توجيه الإدارة المدرسية: أولاً 
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    
 .یحدد الاحتیاجات التدریبیة للھیئات الإداریة وفق أسس موضوعیة . 1

یب
در

الت
 

  
  

 ثالثا
 .یصنف الإداریین بناء علي معاییر تربویة محددة . 2
یعد برامج تدریبیة لتنمیة الكفایات الإداریة للإدارات المدرسیة و یشرف . 3

 .علي تنفیذھا
 .اریین  في تفعیل برامجھ التدریبیة یوظف الكفایات المتمیزة من الإد. 4
یسھم بفعالیة في تنفیذ البرامج التدریبیة التي یكلف بھا من قبل المنطقة . 5

 .أو التوجیھ الأول 
 یوظف التقنیات الحدیثة في برامجھ التدریبیة. 6

  
  

 .یشترك في مجلات و دوریات تخصصیة و تربویة. 1

یة
ھن

الم
ة 

می
لتن

ا
   

  
  
  
  

 رابعا

یبادر ذاتیا لتنمیة كفایاتھ المھنیة من خلال دورات تنظمھا معاھد خاصة  .2
 .وجھات أخري ,

 .یتابع تحصیلھ الأكادیمي و التربوي. 3
یسھم في إعداد نشرات و إصدارات تربویة و تخصصیھ للمیدان التربوي . 4
. 

یحرص على حضور الدورات و الاجتماعات و ورش العمل المخطط لھا . 5
 .من قبل الجھات المعینة في المنطقة أ و الوزارة 

 .یعد بحوثا إجرائیة تعالج قضایا تربویة . 6
 .یسھم بإصدارات تربویة في المجلات و الدوریات المختلفة . 7

ICDL8 .یحمل شھادة الكمبیوتر  
  شھادة اللغة الإنجلیزیة . ITIES9.أو التوفل      

 .للمنطقة  يوع الالكترونیتفاعل مع المشر. 10
 .  یحرص على توثیق أعمالھ . 11

  
یحرص على تنمیة علاقاتھ الایجابیة مع الھیئات الإداریة بالمیدان . 1

 .التربوي 

وي
رب

الت
ل 

ص
وا

الت
 

  
 خامسا

تربطھ بزملائھ في توجیھ الإدارة المدرسیة و المنطقة و الوزارة . 2
 .علاقات طیبة 

 .اعل الایجابي و العمل بروح الفریق مع الآخرین یحرص على التف. 3
 .تربطھ علاقات مثمرة و طیبة مع زملائھ في التوجیھ الفني . 4
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   
 یخطط لعملھ باستمرار و یشرك الجھات المختصة معھ في ذلك -

یط
خط

الت
 

1 

 .ینفذ ما خطط لھ  -
 . میة المھنیة في مجال إشرافھ یشارك في إعداد خطة التن -
 .یشارك في تنفیذ الخطة الإستراتیجیة للمنطقة  -
 ).التوجیھ الأول ( یسھم في تنفیذ خطة التوجیھ  -
 .یضع آلیة متابعة و تقویم لما خطط لھ  -
 .یتابع و یقوم تخطیط المعلمین -

وي
رب

الت
ف 

شرا
الإ

  

2 

 .اف و یوظف نتائجھا ینفذ زیارات صفیة متنوعة الأھد -
 .یتابع و یقوم الأنشطة الصفیة و اللاصفیة للھیئة التعلیمیة -
 .یوظف لائحة التحفیز المعتمدة في المنطقة في تطویر الأداء التربوي  -
 .یتابع و یوظف نتائج تحلیل المستوي ألتحصیلي للطلبة لتحسین نتاجات التعلم  -
 .خطط لعلاج الطلبة الضعاف و رعایة الموھوبین یتابع تنفیذھا یتابع المعلمین في وضع  -
 .یحدد الاحتیاجات التدریبیة للمعلمین وفق أسس موضوعیة  -

یب
در

الت
 

3 

 .یصنف المعلمین بناء علي معاییر تربویة محددة  -
 .یعد برامج تدریبیة علي مستوي نطاق إشرافھ -
 .في برامجھ التدریبیة  یوظف الكفایات المتمیزة للمعلمین -
 .یسھم بفعالیة في تنفیذ البرامج التدریبیة التي یكلف بھا  -
 .یوظف التقنیات الحدیثة في برامجھ التدریبیة  -
 . یشترك في مجلات و دوریات تخصصیة و تربویة -

یة
ھن

الم
یة 

نم
الت

 4 

 .وجھات أخرى,معاھد خاصة  یبادر ذاتیا لتنمیة كفایاتھ المھنیة من خلال دورات تنظمھا -
 .یتابع تحصیلھ الأكادیمي و التربوي -
 .یسھم في إعداد نشرات و إصدارات تربویة و تخصصیھ للمیدان التربوي  -
یحرص على حضور الدورات و الاجتماعات و ورش العمل المخطط لھا من قبل الجھات  -

 .المعینة في المنطقة أ و الوزارة 
 .ا إجرائیة تعالج قضایا تربویة یعد بحوث -
 .یسھم بإصدارات تربویة في المجلات و الدوریات المختلفة  -
  .أو التوفل ITIESالإنجلیزیة  ةوشھادة اللغ ICDL یحمل شھادة قیادة الكمبیوتر -

  .للمنطقة  يیتفاعل مع المشروع الالكترون -  
 . یحرص على توثیق أعمالھ  -
 .تنمیة علاقاتھ الایجابیة مع المیدان التربوي حرص على ی -

ل 
ص

توا
ال

وي
رب

الت
 .تربطھ بتوجیھ المادة في المنطقة و الوزارة علاقات طیبة  - 5  

 .یحرص على التفاعل الایجابي و العمل بروح الفریق مع الآخرین  -
 .تربطھ علاقات مثمرة و طیبة مع زملائھ في التوجیھ و توجیھ المادة  -

  :الجائزة  معايير
  الفنيتوجيه الفئة :  ثانياً
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  : شروط الترشيح

    .الترشح للجائزة ) فني  –إداري (  یحق لكل موجھ 

  :الحوافز 

  .درھم لكل فئة من التوجیھ الإداري والفني 5000مبلغ یتم تخصیص 

  :آلية التحكيم

  .یتم التحكیم من قبل اللجان المخصصة لكل فئة و ذلك حسب المعاییر الموضوعة
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  : أهداف الجائزة

 .بمستوى الأداء والإنتاجیة في القسم  الارتقاء .1

 . تحقیق الجودة والتمیز في العمل الإداري .2

 . بداع والعمل بروح الفریق نشر ثقافة التخطیط والإ .3

 . توظیف تكنولوجیا المعلومات في العمل الإداري  .4

 . تعزیز العلاقات بین الأقسام ونشر روح المنافسة الإیجابیة بینھم .5

 .  تفعیل قنوات الاتصال المتنوعة بین رئیس القسم والموظفین وتعزیز مشاركة الموظفین  .6

 . الارتقاء ببیئة العمل المكتبي  .7

  .الرضا الوظیفي وتحفیز العاملین وأصحاب المبادرات الإبداعیةتحقیق  .8

 القسم المتميزجائزة :  ثانياً

  :الجائزة  معايير

  : سیتم تقییم الأقسام وفقا للمعاییر التالیة 

 

 . وجود فریق للتخطیط والتقییم بالقسم  .1

  وجود خطة مشاریع للقسم  .2

 . نشر الخطة وتعریف العاملین بالقسم بھا  .3

 . حصر نقاط القوة والضعف في القسم  .4

  .وجود أدلة عمل بالقسم  .5



  يميزك.. تميزك       جائزة الأداء التربوي المتميز 
 م2009- 2008الدورة الثانية   

8  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  . تعمیم رؤیة ورسالة وتوجھات المنطقة على العاملین بالقسم وتعریفھم بھا  .1

اجتماعات رئیس القسم ( امتلاك رئیس القسم لمھارة الاتصال وإدارة الاجتماعات واللقاءات  .2

 ) بالعاملین 

تفعیل لائحة التحفیز ( اء الموظفین وإنجازاتھم واعتماد آلیة التحفیز الایجابي والسلبي  تقییم أد .3

 .  ) للمنطقة التعلیمیة 

 . حصر معوقات العمل وكیفیة التغلب علیھا وحلھا .4

  .    اعتماد نظام الشكاوي والمقترحات بالقسم  .5
 

 

  .منوطھ بھ وفقا للھیكل التنظیمي المعتمد للمنطقةالتزام رئیس القسم بتنفیذ المھام ال .1

 . وجود توصیف وظیفي لمھام ووظائف القسم  .2

 . وجود نماذج من تفویض الصلاحیات للكفاءات المتمیزة بالقسم .3

  .علاقة القسم بشعب الأقسام الأخرى  .4
 

 
  . الانضباط بمواعید العمل  .1

 . ت والدعوات والزیارات والتحضیر المسبق لذلك الالتزام بمواعید الآخرین في الاجتماعا .2

  . تطبیق مبدأ المحاسبة الإداریة في مجال الالتزام الوظیفي بمواعید العمل  .3

 
 حصر الاحتیاجات التدریبیة لموظفي القسم  .1

 . وجود خطة شاملة للتدریب والتنمیة المھنیة لموظفي القسم  .2

 ) تبادل الزیارات ( حلیة والخارجیة المتمیزة الاستفادة من الممارسات الم .3

  . تقییم خطة التدریب للقسم وتحدید نسبة الإنجاز لھا  .4
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 

  . تفاعل القسم مع المشروع الالكتروني للمنطقة .1     

  . اتوظیف تقنیة المعلومات في العمل الإداري بالقسم وتوثیق جمیع الأعمال الكترونی. 2     

 ICDLعدد الحاصلین من موظفي القسم على . 3     

  . تحدیث بیانات القسم على الموقع الالكتروني للمنطقة أولا بأول  . 4     

 

 . المحافظة على تنظیم المكاتب والشكل العام للقسم  .1

 . تنظیم الملفات وأرشفتھا الكترونیا .2

  .التي تساعد على انجاز العمل بالقسم  توفیر الأدوات والوسائل الحدیثة .3

  :الترشيح وآلية التقييم
جمیع الأقسام في المنطقة مرشحة للمشاركة في الجائزة والفوز بھا ویتم اختیار القسم المتمیز بناء على 

  .نتائج التقییم التي یحصل علیھا القسم

  :آلية التحكيم
  :ویتم ذلك من خلال 

  . ة للأقسام للتقییمإعداد جدولة زمنیة بمواعید زیارة اللجن.  1

  . إعلام القسم بموعد زیارة اللجنة للتقییم قبل الموعد بشھر.  2

  . الاجتماع برؤساء الأقسام في بدایة العام للتعریف بالجائزة وآلیاتھا. 3

  . تقییم الأقسام بناء على معاییر الجائزة التي تم اعتمادھا. 4

  .التقییم ھو القسم المرشح للفوز بالجائزةعلما بأن القسم الذي یحصل على أعلى الدرجات في 

  :الحوافز 
درھم للقسم الفائز بالإضافة إلى درع وشھادات تقدیر لرئیس  10000یتم تقدیم مكافأة مالیة قدرھا 

  .القسم ولجمیع العاملین بالقسم
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 التميز في التحصيل الدراسيجائزة :  ثالثاً

  : أهداف الجائزة

 . وإطلاق الطاقات الكامنة لدیھم تنمیة  قدرات الطلاب الإبداعیة  .1

 . فسھم تشجیع الطلاب على المبادأة والمبادرة وحب العمل وتعزیز ثقتھم بأن .2

 . تحفیز الطلاب وإثارة دافعیتھم للمشاركة من خلال خلق جو من المنافسة الإیجابیة بینھم  .3

  . إعداد وتأھیل وتھیئة الطلبة لمواكبة التطورات الحدیثة ومتطلبات العصر .4
  :الجائزة  معايير  

 

1  الشھادات الدراسیة لسنتین سابقتین.  

2  نتیجة الورقة الامتحانیة ( نتیجة الطالب في امتحان نھایة الفصل الدراسي الأول (  

3 في المواد التعلیمیة التي حصل علیھا الطالب في العامین السابقین شھادات التمیز. .  
 

 

   .الوزارةالمسابقات التربویة التي شارك فیھا الطالب على مستوى المدرسة أو المنطقة أو  .1

  .الجوائز والمراكز التي حصل علیھا الطالب من خلال مشاركتھ في المسابقات .2
 

 
1  شھادات المشاركة التي حصل علیھا الطالب في أثناء مشاركتھ في المناسبات الوطنیة أو

  . الدینیة أو الاجتماعیة المختلفة على مستوى المدرسة أو المنطقة

2 فرق العمل واللجان التربویة التي شارك الطالب في عضویتھا بالمدرسة أو المنطقة .  

3 كة أو الشكر التي حصل علیھا الطالب من المؤسسات المجتمعیة المختلفة في شھادات المشار

  . أثناء مشاركتھ وتفاعلھ مع أنشطتھا المتنوعة
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 

1  نماذج من أعمال الطالب الالكترونیة التي تقدم بھا للمواد التعلیمیة وحبذا وجود أیمیل خاص

  . أو موقع الكتروني قام بتصمیمھ –بالمتقدم 

2 قنھا الطالب ونماذج من الأعمال التي تم توظیف تلك البرامج فیھاالبرامج الالكترونیة التي یت .  

 

1 الخ  التي .... المؤتمرات والندوات والمحاضرات –ورش العمل  –المشاغل التربویة  -الدورات التدریبیة

  .  حصل الطالب علیھا أو شارك فیھا 

2  النفع العام والخاصالعضویة في المكتبات أو الأندیة أو الجمعیات ذات .  

 

   .بشكل عام –رسالة تزكیة من مدیر المدرسة  .1

)  تقنیة المعلومات  –اللغة الانجلیزیة  –الریاضیات  –اللغة العربیة ( رسائل تزكیة من معلمي المواد  .2

   .المستوى التحصیلي

  .سلوك الطالب  -رسالة تزكیة من الاختصاصي الاجتماعي .3

  :الترشيح آلية
  : یحق لجمیع طلبة المدارس الحكومیة الاشتراك في المسابقة شریطة الآتي 

  . فما فوق في العامین الدراسیین السابقین % 95أن یكون حاصلا على نسبة   . أ

  . لوك المنضبط على مستوى المجتمع المدرسيأن یكون من ذوي الس  . ب

  :آلية التحكيم
  . یتم إعلام المدارس بالجائزة وأھدافھا وشروطھا خلال شھر أكتوبر. 1

  . یحق لكل مدرسة ترشیح طالب واحد فقط ممن تنطبق علیھ الشروط والمعاییر السابقة. 2

  . تابعة طلبات الترشیح للجائزة یتم تشكیل لجنة بالمدارس لم. 3

  . ضرورة توثیق وترتیب الأعمال وفقا لتسلسل المعاییر . 4
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  :الحوافز

  . ل من فبرایر یتم تسلیم الطلبات المرشحة للجائزة للجنة المنطقة خلال الأسبوع الأو. 5

  . یتم تحكیم الأعمال من قبل اللجنة المركزیة بالمنطقة . 6
  

یحصل الطالب الفائز بالجائزة على درع التمیز وشھادة تقدیر بالإضافة إلى مكافأة مالیة موزعة .  .1

  : كالآتي وفقا للحلقات التعلیمیة

  . درھم 1000الحلقة الأولى  –درھم  1300الحلقة الثانیة  –درھم  1600التعلیم الثانوي 

  .من كل حلقة دراسیة) طالبة  –طالب (یرشح للفوز طالبان . 2
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 المشروع المتميزجائزة :  رابعاً

  : الجائزةمفهوم 
یسھم , مطبق في المیدان التربوي لمدارس منطقة الفجیرة التعلیمیة  إنجازھي جائزة لأفضل مشروع أو 

  .الإبداعو یحقق الجودة و , في إثراء المیدان التربوي 

  :الجائزة  أهداف
  .الارتقاء بالأداء التربوي .1

  .تطویر البیئة المدرسیة .2

  .و التمیز في المیدان التربوي الإبداعنشر روح المبادرة و  .3

  .استثمار المشاریع المتمیزة في تحقیق مخرجات تربویة عالیة .4

 : معايير التميز في المشروع 
   

  .وضوح الفكرة .1

  .تحدید عناصر التمیز و الإبداع في فكرة المشروع .2

  .إبراز الفوائد المتوقعة من تطبیق المشروع .3

  .المنطقة/ ة الإستراتیجیة للمدرسة تحدید مدى توافق فكرة المشروع مع الخط .4

  .توافق فكرة المشروع مع المعاییر و الاتجاھات المعاصرة للمشروع التربوي .5

 
  .وضوح الرؤیة و الرسالة للمشروع .1

  .تحدید أھداف المشروع .2

  .تحدید مؤشرات النجاح لأھداف المشروع .3

  .تحدید مراحل تطبیق المشروع .4

  .الفترة الزمنیة لتطبیق المشروع تحدید .5

  .تحدید المیزانیة اللازمة لتطبیق المشروع و مصادر تمویلھا .6

  .تحدید فریق العمل الذي سینفذ المشروع و المھام المنوطة بكل عضو من الأعضاء .7
  .تحدید آلیة التنفیذ و التقویم .8
  .حصر الصعوبات المتوقعة و آلیة التغلب علیھا .9
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 
  .تحدید خطوات تجریب المشروع .1

  .حصر الممارسات المتمیزة أثناء تنفیذ المشروع .2

  .و أسالیب التغلب علیھا ,المشروعواجھت تنفیذ  التيتحدید الصعوبات  .3

  .عوجود ملف انجاز للمشرو .4

 
  .تحدید آلیة تقویم المشروع .1

  .تحدید الأدوات المناسبة لتقویم المشروع .2

 .حصر جوانب التمیز و الإبداع في المشروع .3

  .حصر نقاط الضعف في المشروع و كیفیة التغلب علیھا .4

  .تحدید المخرجات التي تحققت من تطبیق المشروع .5

  .ت النجاح لكل ھدف من أھداف المشروعقیاس نسبة تحقق مؤشرا .6

 .تحدید التوصیات و المقترحات المستقبلیة للمشروع .7

  :شروط الترشيح
  .أن یكون الاقتراح أو المشروع مطبقاً على أرض الواقع لعام دراسي سابق .1

 .أو المیدان التربوي الإداريلمشروع أثر ایجابي على العمل لأن یكون  .2

  .جھة أخري أيالمجال من أن لا یكون قد حصل على جائزة في مثل ھذا  .3

  :آلية الترشيح والتقدم للجائزة

  .المدرسة إدارةیتم ترشیح المشروع أو الانجاز من قبل  .1

 الإعلانلإدارة المنطقة بعد  تقییمھو  تطبیقھجمیع التقاریر حول  إلى بالإضافة, یتم رفع المشروع  .2

  .الترشیح استلامعن 
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  :الحوافز 
  

  .قیمة المكافأة لصاحب الفكرةمن % 20یتم تخصیص مبلغ  .1

  .و شھادة تقدیر درھم 4000قیمتھا یحصل المشروع المستوفي للشروط على مكافأة مالیة  .2

 درھم توزع بالتساوي حسب الحلقات المدرسیة  إلفأجمالي قیمة المكافأة ستة عشر  .3

  )ثانوي 4000 -  2ح 4000 -1ح 4000 - ریاض أطفال 4000(             

  : آلية التحكيم 
  

  .یتم التحكیم من قبل اللجان المخصصة لكل فئة و ذلك حسب المعاییر الموضوعة .1

  المشروع الحاصل على أعلى الدرجات یفوز بالجائزة .2



  يميزك.. ميزك  ت     جائزة الأداء التربوي المتميز 
 م2009- 2008الدورة الثانية   

16 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الموظف المتميزجائزة :  رابعاً

  :الجائزة  أهداف
  ..مادي  الارتقاء بمستوى الأداء الوظیفي في منطقة الفجیرة من خلال توفیر حافز معنوي و .1

  .المنافسة الشریفة تشجیع التنافس والتعاون بین موظفي المنطقة لخلق جو من. .2

والالتزام  اع والتمیزتحفیز موظفي المنطقة  في مختلف مستویاتھم الوظیفیة على الإبد .3

  ..الوظیفي والإتقان في العمل وخدمة العملاء على الوجھ الصحیح

  :الفئات المستهدفة
  رؤساء الأقسام  .1

  موظفو الأقسام  .2

  :معايير الجائزة

  )درجات10: (الالتزام الوظیفي: أولا
الالتزام التي یمتلكھا الموظف من حیث الانضباط في العمل  ویركز ھذا المعیار على درجة

والالتزام بالأنظمة والقوانین واحترامھ لھا والمحافظة على أوقات العمل ویشمل ھذا المعیار 

  :البنود التالیة

  .الالتزام بمواعید الحضور والانصراف .1

  .الالتزام باللوائح والقوانین .2

لویة لمتطلبات العمل الوظیفي وتقدیمھا على تفاني الموظف في خدمة عملھ ومنح الأو .3

  .التزاماتھ الشخصیة

  .حرص الموظف لبذل أوقات إضافیة لخدمة المتعاملین .4
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  )درجة30: (الأداء والإنجاز الوظیفي: ثانیا
ء الكفء للموظف وإنجازاتھ الوظیفیة وفاعلیة قیامھ بالأعمال الموكلة یھتم ھذا المعیار بالأدا

إلیھ ودرجة إجادة الأعمال التي یؤدیھا وتنوع مھامھ وكیفیة أدائھ لتلك المھام، كما یھتم ھذا 

المعیار بطریقة الموظف في تأدیة عملھ والأسالیب التي یتبعھا في تقدیم الخدمة المتمیزة 

  :ي القیام بأعمالھ الیومیة ویشمل ھذا المعیار البنود التالیةللمتعاملین وأسلوبھ ف

  .مدى استخدام الموظف لمھارات وأسالیب حدیثة أو متطورة في تحقیق إنجازاتھ .1

  .سرعة إنجاز العمل بجودة وتمیز وتسلیمھ في الوقت المطلوب وبدقة .2

  .القدرة على العمل من خلال اللجان وفرق العمل  .3

  .قات والصعوبات لتحقیق الإنجازاتیبین كیفیة تخطي المعو .4

  ..للعملاءتقدیم خدمات متمیزة  .5
  

  )درجة20( المھارات الشخصیة والمھنیة:ثالثا
یھتم ھذا المعیار بقدرة الموظف على التعامل مع الرؤساء والزملاء والمراجعین وكذلك امتلاكھ 

  :التالیة لبعض المھارات  وتوظیفھا في الارتقاء بعملھ ویشمل ھذا المعیار البنود

  .القدرة والمھارة في التعامل مع الرؤساء والمرؤوسین والزملاء .1

  .القدرة والمھارة في التعامل مع العملاء والمراجعین .2

  .امتلاك روح القیادة .3

  .ذو شخصیة محبوبة یحترمھ الجمیع .4

  .الالتزام بآداب وأخلاقیات المھنة .5
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  )درجة20:(إبداع الموظف ومبادراتھ: رابعا
یركز ھذا المعیار على مدى مبادرة الموظف إلى تقدیم أفكار واقتراحات أو دراسات أو        

ویعني ھذا المعیار  ھفي تطویر الأداء وتحسین تسھممبادرات أو أسالیب عمل متمیزة ومبدعة 

على أرض  الأفكارتوى التمیز والتفرد فیما قدمھ الموظف ومدى تطبیق تلك بدرجة الإبداع ومس

في مجالات أخرى ومناسبات مختلفة ویشمل ھذا المعیار البنود  الموظفالواقع وكذلك تمیز 

  : التالیة

  ..)أسالیب عمل –دراسات  –مشاریع  –أفكار (طبیعة المبادرة الإبداعیة  .1

  .رةفي المباد والابتكاردرجة الإبداع  .2

  .تطبیق تلك المبادرة .3

  .النتائج المترتبة على تطبیق تلك المبادرة على سیر العمل .4

تقدیم خدمة للمجتمع، المشاركة المتمیزة في (إبداعات الموظف في مجالات أخرى  .5

  .....الفعالیات والمناسبات المختلفة

  

  )درجة20:( التنمیة الذاتیة: خامسا
 للارتقاءتعلم مھارات متعلقة بمھامھ وسعیھ في ف ویركز ھذا المعیار على مدى رغبة الموظ

أو معلومات حدیثة تتعلق  على معارف للاطلاع بتحصیلھ العلمي ویشیر كذلك إلى جھود الموظف

  :في تطویر أدائھ ویشمل ھذا المعیار البنود التالیة تسھم بعملھ و

  .بتحصیلھ العلمي للارتقاءالجھود التي یبذلھا  .1

  ....عھ لتجدید مھاراتھ ومعارفھ من حضور دورات وورش عملأسلوب الموظف الذي یتب .2

  .عضویة الموظف في جمعیات أو مؤسسات خدمیة .3

 .في دوریات أو منتدیات الاشتراك .4
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  : شروط الترشيح 

  .ئات المذكورة سابقا بالترشح للجائزةیسمح لجمیع الف .1

 .یجب ألا تقل فترة عمل الموظف بالأجر عن ستة أشھر .2

  : آلية الترشيح 

یقوم الرئیس المباشر باختیار الموظف المتمیز الذي قدم إنجازات للقسم وظھر تفوقھ في أدائھ  .1
  .المھني

 .یقوم المدیر ونوابھ باختیار رؤساء الأقسام ممن تنطبق علیھم الشروط .2

  : الحوافز 

 ر بالإضافة إلى جائزة مادیة بقیمةیحصل الموظف المتمیز على درع التمیز وشھادة تقدی .1

 .درھم لكل فئة خمسة آلاف

  من مجموع الدرجات  فأكثر% 90یرشح للفوز من حصل  .2

یتم ترتیب المراكز وفقا للدرجات الإجمالیة التي یحصل علیھا بعد التحكیم حیث یتم اختیار  .3

  موظف واحد فقط 

  .الدرجاتمن % 80یتم تقدیم درع وشھادة تمیز للحاصلین على أكثر من  .4

  .تمنح شھادة مشاركة في الجائزة لكل متقدم  .5
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 القيادي المتميزجائزة :  خامساً

  :الجائزة  أهداف
 .مادي  وفیر حافز معنوي والارتقاء بمستوى الأداء الوظیفي في منطقة الفجیرة من خلال ت .1

 .المنافسة الشریفة لخلق جو من القیادات المدرسیةتشجیع التنافس والتعاون بین  .2

المیدان التربوي على مختلف مستویاتھم الوظیفیة على الإبداع القیادات المدرسیة بتحفیز  .3

 .والالتزام الوظیفي والإتقان في العمل وخدمة العملاء على الوجھ الصحیح والتمیز
  :الفئات المستهدفة  

  مدیرو المدارس ومدیراتھا .1

  مساعدو مدیري المدارس ومساعدات المدیرات .2

  :معايير الجائزة

5 
من حیث الانضباط في العمل  القیاديالتي یمتلكھا  ویركز ھذا المعیار على درجة الالتزام

والالتزام بالأنظمة والقوانین واحترامھ لھا والمحافظة على أوقات العمل ویشمل ھذا المعیار 

  :البنود التالیة

  .الالتزام بمواعید الحضور والانصراف .1

  . الالتزام باللوائح والقوانین المنظمة للعمل الإداري والتربوي  .2

  .إدارة الوقت بشكل فعال القدرة على .3

  ) یتم تقییم ھذا البند من قبل موجھ الإدارة المدرسیة (                   
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20 

وفاعلیة قیامھ بالأعمال الموكلة إلیھ ودرجة إجادة  للقیاديیھتم ھذا المعیار بالأداء الكفء 

یقة الأعمال التي یؤدیھا وتنوع مھامھ وكیفیة أدائھ لتلك المھام، كما یھتم ھذا المعیار بطر

في تأدیة عملھ والأسالیب التي یتبعھا في تقدیم الخدمة المتمیزة للمتعاملین وأسلوبھ في  القیادي

  :القیام بأعمالھ الیومیة ویشمل ھذا المعیار البنود التالیة

 )الإشراف والتوجیھ  –النظام المدرسي  –التخطیط ( القیادة المدرسیة  .1

 )الجانب الفني  –الجانب الإداري ( العاملون في المدرسة  .2

 )الرعایة الطلابیة  –السلوك  –التحصیل ( الطلبة  .3

 )المیزانیة  –المبنى المدرسي وتجھیزاتھ ( الموارد المادیة والمالیة  .4

 )المجتمع المحلي  –المجتمع المدرسي ( الاتصال  .5

  )یتم تقییم ھذا البند من خلال درجة سجل الإشراف والمتابعة للإدارة المدرسیة ( 

 

10 

على التعامل مع الرؤساء والزملاء والمراجعین وكذلك امتلاكھ القیادي یھتم ھذا المعیار بقدرة 

  :لبعض المھارات  وتوظیفھا في الارتقاء بعملھ ویشمل ھذا المعیار البنود التالیة

  .یمیة إدارة المنطقة التعلالقدرة والمھارة على التعامل مع .1

  .امتلاك روح القیادة. 2

  .یحترمھ الجمیع قیادیةذو شخصیة .3

  .الالتزام بآداب وأخلاقیات المھنة.4

  )یتم التقییم من قبل رؤساء الأقسام وتوجیھ الإدارة المدرسیة ( 
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15 

مبادرات أو  أو إلى تقدیم أفكار واقتراحات أو دراسات القیاديیركز ھذا المعیار على مدى مبادرة  

 :أسالیب عمل متمیزة ومبدعة تساھم في تطویر وتحسین الأداء ویشمل ھذا المعیار البنود التالیة 
  . تقدیم خدمة متمیزة للمجتمع المحلي .1

  . یة للقیادي في مجال عملھ على مستوى المدرسة والمنطقة المقترحات الإبداع .2

  . إعداد بحوث تربویة إجرائیة متنوعة  .3

وتوظیفھا من أجل تقدیم العمل  بناء على حصر الاحتیاجات للموارد المتاحة إدارة الأولویات .4

  .بصورة فعالة

  . تطبیق أحد المقترحات بشكل فعلي على مستوى المدرسة أو المنطقة  .5

  . حوث تربویة إجرائیة متنوعة إعداد ب .6

  . توظیف استراتیجیات حدیثة في العمل الإداري  .7

20 

أو یقوم بتدریب الآخرین  الإداري برامج التنمیة المھنیة التي یحصل علیھاویركز ھذا المعیار على 

  :التالیة وتطبیقھا على أرض الواقع ویشمل ھذا المعیار البنودعلیھا 

  .البرامج التدریبیة المتنوعة التي حصل علیھا الإداري .1

  .البرامج التدریبیة التي قام الإداري بتنفیذھا على مستوى المدرسة والمجتمع المحلي  .2

  500أو  5بدرجة  ICDL _ TOFEL _ ILTESحصول المتقدم على  .3

  )تقدیم ورقة عمل  -ضور مشاركة بالح( المؤتمرات المحلیة والدولیة التي شارك فیھا الإداري .4

  .العضویة والانتساب لمؤسسات ومنظمات تربویة ودوریات متنوعة وتفعیل ذلك  .5

 . إعداد وإصدار كتیبات أو نشرات تربویة  .6

20 
10 
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  : شروط الترشيح 
  .للجائزة بالترشحیسمح لجمیع الفئات المذكورة سابقا . 1

 .الإداري عن سنة واحدة  یجب ألا تقل فترة عمل. 2

  : آلية الترشيح 

 .شخص من الفئات المستھدفة وممن تنطبق علیھ الشروط ترشیح نفسھ للجائزةیحق لكل 
  

  : آلية التحكيم 
 .من الدرجة على التوثیقات الخاصة ببنود ومعاییر الجائزة % 70تحتسب  .1

درجة على الزیارة المیدانیة لمتابعة التوثیقات الخاصة ببنود الأداء من ال% 30تحتسب  .2

 . الوظیفي 

 . من مجموع الدرجات %  90یرشح للفوز من یحصل على  .3

 .  یحصل على شھادة مشاركة % 90من یحصل على أقل من  .4

  . ولم یحالفھ الفوز یحصل على شھادة تمیز % 90من یحصل على  .5

  : الحوافز   
 قیمةبمتمیز على درع التمیز وشھادة تقدیر بالإضافة إلى جائزة مادیة ال القیاديیحصل  .1

  . درھم لكل فئة 5000

  .درھم  5000للمركز الأول ویحصل على  فائز من كل فئةیتم اختیار  .2
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  المسمى الوظیفي  الاسم  م

  نائب المدیر للإدارة التربویة والأنشطة الطلابیة  سعید راشد الخطیبي    .1

  نائب المدیر للإدارة والشئون المالیة  صالح أحمد سلیمان    .2

 رئیس قسم الإدارة التربویة مشعل خمیس الخدیم   .3

  رئیس قسم المناھج و البرامج التعلیمیة  علي محمد راشد الزحمي   .4

 .رئیس قسم الأنشطة التربویة  ي عبید الحفیتيعل   .5

  رئیس قسم الشئون المالیة  سعید سعید عبید سلیمان   .6

  منسق التوجیھ بالمنطقة  سعید عبداالله النقبي    .7

  موجھة إدارة مدرسیة  نجاح محمد التفاق   .8

  مدیرة مدرسة الفجیرة للتعلیم الأساسي  آمنة عبداالله الشرقي/ الشیخة   .9

  مدیر مدرسة أبوجندل للتعلیم الأساسي  عبيسلطان محمد الك .10

  مدیرة مدرسة الحلاة للتعلیم الأساسي  حصة أحمد رشید  .11

 موجة الجغرافیا غالب أحمد عطایا .12

  موجھ التربیة الإسلامیة  عبدالحكیم اسماعیل محمود .13

  موجھ اللغة العربیة  محمودعبداالله درویش  .14

 رد البشریةموظفة إداریة بقسم الموا وفیقة علي العواي .15

 موظفة إداریة بقسم الإدارة التربویة صدیقة حارب الشامسي .16

 لجنة صياغة المعايير 


